
MEMÒRIA D’EXECUCIÓ DEL PROJECTE

1. Nom del procés

Procés participatiu per a definir les estratègies i el marc regulador de la participació ciutadana 

al municipi: redacció del reglament de participació ciutadana de Sant Julià de Ramis.

2. Objectiu 

Obrir una reflexió sobre el model de participació ciutadana de Sant Julià de Ramis i redactar el 

reglament de participació ciutadana.

3. Descripció 

Procés de reflexió de la política municipal en matèria de participació ciutadana que culmina en 

la redacció del Reglament de Participació Ciutadana de Sant Julià de Ramis.

4. Metodologia 

El procés participatiu per a la redacció del reglament de participació ciutadana de Sant Julià de 

Ramis s’ha estructurat en quatre fases que es concreten a continuació:

Fase 1. Aproximació 

La  primera  fase  va  consistir  en analitzar  el  context  del  municipi,  conèixer  què  s’ha  fet  en  

matèria de participació ciutadana i establir les línies principals del nou reglament. 

 Comissió política.  9/07/2020. Reunió celebrada amb els membres de la Comissió Política 

(alcalde, regidors i regidores del govern i de l’oposició). L’objectiu de la reunió era presentar  
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el procés participatiu i reflexionar sobre el model de participació ciutadana de Sant Julià de  

Ramis i es van assentar les bases del futur reglament. 

La  coordinació  s’ha  fet  amb la  regidora  de  participació  ciutadana  majoritàriament  per  

correu-e i telèfon.

 Consulta  de  documentació  i  reglaments. Consulta  de  documentació  i  aproximació  als 

espais participatius i consultes populars celebrades al municipi en els darrers anys. Anàlisi  

de  reglaments  de participació  de municipis  petits i  del  reglament  tipus de participació 

ciutadana  de  la  Diputació  de  Barcelona.  En  paral·lel  a  la  redacció  del  reglament  de 

participació ciutadana, l’Ajuntament inicia la redacció del ROM.

 Definició de blocs temàtics.  En base a la reunió amb la Comissió Política i la consulta de 

documentació, Idees va definir una proposta d’estructura de reglament i de blocs temàtics 

a partir dels quals obrir el debat amb la ciutadania i iniciar la redacció del reglament de  

participació ciutadana.

 Pla  de  comunicació. Amb  l’objectiu  de  fer  difusió  del  procés  participatiu  i  publicar  la 

documentació generada, es va reservar un espai-notícia a la plana web de l’Ajuntament de 

Sant  Julià. Aquest  va  ser  l’espai  web on es  va  publicar  la  consulta  pública  prèvia  a  la 

redacció del reglament. També es van dissenyar cartells per fer difusió dels diferents canals  

oberts  per  a  fer  propostes  i  reflexionar  sobre  el  model  de  participació  ciutadana  del 

municipi (consulta pública prèvia i tallers participatius). 

Fase 2. Debat  

A la segona fase es va obrir el debat sobre el model de participació ciutadana a Sant Julià de 

Ramis i es va començar a definir el reglament de participació. 

 Consulta pública prèvia al portal web. Del 13 d’octubre fins al 4 de novembre es va obrir el 

període de consulta pública prèvia a la redacció del reglament de participació ciutadana de  

Sant Julià de Ramis i Medinyà. Per això es van publicar dos qüestionaris (un per Sant Julià i  

un per Medinyà) a la web de l’ajuntament. El qüestionari comptava amb quatre preguntes 

relacionades amb la futura norma així com preguntes de caire personal per conèixer el 

perfil demogràfic dels participants.  

 Tallers  participatius  a  Sant  Julià  de  Ramis  i  a  Medinyà.  Durant  la  segona  quinzena 

d’octubre  es  van  celebrar  dues  sessions  participatives  per  debatre  sobre  el  model  de  

participació a Sant Julià de Ramis, en el marc de la redacció del Reglament de Participació 

Ciutadana del municipi. Es va organitzar un taller participatiu al centre cívic de Sant Julià de 

Ramis (14/10/2020) on hi van participar sis persones i un taller a l’Ajuntament de Medinyà 

que va comptar amb l’assistència de quatre persones (més sis que es van incorporar a  

darrera hora). Els objectius de la sessió eren: 1. Reflexionar sobre la participació ciutadana 

al municipi i identificar els elements clau del model de participació de Sant Julià de Ramis;  

2.  Ampliar  el  consens  i  redactar  un  document  en  el  qual  tothom  se  senti identificat  

apostant per un model de poble participatiu.

2

C
od

i V
al

id
ac

ió
: 6

G
3Z

TF
ZZ

N
PP

6H
J6

AR
H

H
D

G
FF

Q
A 

| V
er

ifi
ca

ci
ó:

 h
ttp

s:
//s

an
tju

lia
de

ra
m

is
.e

ad
m

in
is

tra
ci

o.
ca

t/ 
D

oc
um

en
t s

ig
na

t e
le

ct
rò

ni
ca

m
en

t d
es

 d
e 

la
 p

la
ta

fo
rm

a 
es

Pu
bl

ic
o 

G
es

tio
na

 | 
Pà

gi
na

 2
 d

e 
6 



Fase 3. Redacció del reglament 

La tercera fase va consistir en la redacció de diversos esborranys de reglament i el contrast i 

debat dels mateixos amb la Comissió Política i amb una Comissió Ciutadana. Es va comptar amb 

el suport del jurista redactor del ROM.

 Redacció esborrany 1 del reglament de participació ciutadana. Després de les sessions de 

treball  realitzades,  es va  iniciar  la  redacció  del  reglament  de participació  ciutadana.  La 

proposta de reglament es va enviar per correu electrònic als membres de l’equip de govern 

i a les persones que van participar als tallers, en format document de treball, per fer-ne 

una lectura, analitzar el seu contingut i anotar el grau d’acord o desacord amb els articles. 

 Reunió de contrast amb la Comissió Política i amb la Comissió Ciutadana.  Reunions via 

plataforma Zoom.  En  aquestes  trobades  es  van  explicar  les  aportacions  rebudes  en  la 

consulta pública prèvia i en els dos tallers participatius. Es va debatre principalment sobre 

el registre de participació ciutadana, la participació als Plens, les consultes, les reunions 

veïnals i el Registre d’Entitats i Associacions Ciutadanes.  

 Redacció esborrany 2. A partir de les aportacions rebudes es va continuar treballant i es va  

redactar  un  segon  esborrany  de  reglament  que  es  va  enviar  per  correu  electrònic  als 

membres de la comissió política i al jurista redactor del ROM. En paral·lel, es va redactar un 

document  amb  totes  les  aportacions  rebudes,  ordenades  per  blocs  temàtics.  Amb 

l’objectiu de ser el màxim de transparents, en aquest document s’explica quines de les 

aportacions s’han pogut incorporar al reglament, quines no i els motius.

 Redacció esborrany 3. La consultora va redactar un tercer esborrany que es va fer arribar 

via correu-e a la Comissió Política i es van concretar alguns dubtes legals amb el jurista  

redactor  del  ROM.  Aquest  document  també es  va  fer  arribar  a  les  persones  que  van 

participar en el taller de contrast. 

 Redacció definitiva del  Reglament.  Per últim es va procedir a la redacció definitiva del 

Reglament  de  Participació  Ciutadana  modificant  especialment  el  capítol  referent  a  la 

participació a les sessions públiques del Ple Municipal per adaptar-lo al ROM. 

Fase 4. Retorn i tramitació

 Aprovació inicial per Ple Municipal. El Reglament de Participació Ciutadana es va aprovar 

en  Ple  Municipal el  8  de  març  de  2021  (aprovació  inicial).  Després  de  l’aprovació,  

s’exposarà l’acord d’aprovació i el reglament a informació pública mitjançant un anunci que  

s’ha  de  publicar  al  Butlletí Oficial  de  la  província,  al  Diari  Oficial  de  la  Generalitat  de  

Catalunya,  a  un  dels  mitjans  de  comunicació  escrit  diari  i  en  el  tauler  d’anuncis  de 

l’Ajuntament,  pel  termini  mínim de  trenta  dies,  per  a  la  formulació  de  reclamacions  i  

al·legacions.  Caldrà  concedir  audiència als  veïns o  les  associacions que hagin  exercit  la  

iniciativa.
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 Guia del Reglament de Participació Ciutadana.  Amb l’objectiu de fer el Reglament més 

entenedor es va publicar un material comunicatiu en format guia per explicar breument els  

mecanismes  de  participació  ciutadana  existents  a  Sant  Julià  de  Ramis  i  regulats  en  el 

Reglament de Participació Ciutadana.

5. Recursos (Amb quins recursos ho hem fet?)

S’ha  comptat  amb  l’empresa  externa  Idees,  anàlisi  social  que  ha  estat  l’encarregada  de 

dissenyar i dinamitzar el procés participatiu i redactar el reglament de participació ciutadana. 

6. Comunicació 

En tot el procés s’ha vetllat per la transparència i per una bona comunicació amb les persones  

participants.  Durant la Fase 2 de debat es va obrir un espai de notícia a la pàgina web de 

l’Ajuntament de Sant Julià de Ramis i de Medinyà per fer difusió del procés de consulta pública  

prèvia  i  dels  tallers  participatius.  En  aquest  espai  es  va  publicar  tota  la  documentació 

relacionada  amb  el  procés.  Aquest  espai  es  va  tornar  a  dinamitzar  a  la  darrera  fase  

d’informació pública del Reglament i de retorn. 

Les xarxes socials també han estat un dels canals utilitzats per comunicar el procés participatiu.

7. Calendari 

El procés participatiu per a la redacció del reglament de participació ciutadana de Sant Julià de 

Ramis es va portar a terme entre els mesos de juliol 2020 i març de l’any 2021. Concretament:

Fase 1. Aproximació: juliol-setembre de 2020

Fase 2. Debat: octubre-novembre 2020

Fase 3. Redacció del reglament i contrast: desembre 2020-febrer 2021

Fase 4. Retorn i tramitació del reglament: març 2021

8. Pressupost  

Consultoria del procés participatiu: 3.450€ més 724,50€ de 21% IVA, en total 4.174,50 € 

9. Seguiment i avaluació  

El seguiment del procés participatiu s’ha fet mitjançant la Comissió Política que s’ha reunit 

dues vegades.  S’ha treballat  per presentar al  Ple una proposta de Reglament el  màxim de 

treballada i consensuada amb els responsables polítics i amb la ciutadania. 

La  situació  de  pandèmia  i  les  restriccions  establertes  pel  Procicat  han  afectat  el  procés 

participatiu. Les accions previstes inicialment s’han adaptat al context. Els tallers participatius 
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del mes de novembre es van poder celebrar presencialment amb les mesures de seguretat 

pertinents i amb aforament limitat. Ara bé, les sessions de treball posteriors es van convocar de 

manera telemàtica mitjançant plataforma Zoom.

Avaluació per part de l’equip tècnic extern a partir d’indicadors

- Coordinació del procés:   El procés de redacció del Reglament de Participació ha estat liderat 
per la regidora de participació ciutadana. Caldria tot l’Ajuntament se’l fes seu i sigués la 
base per a una manera de governar més participativa.

- Extensió i diversitat de participants:   La participació ha estat majoritàriament de persones 
adultes vinculades a entitats de Sant Julià i de Medinyà. No hi ha hagut participació de 
joves. En general hi ha hagut poca implicació de la ciutadania al llarg del procés participatiu 
probablement  degut  al  context  de  pandèmia  i  al  tema  a  tractar.  És  difícil  motivar  la 
participació  sobre  temes  de  caire  jurídic  i  poc  concrets  com pot  ser  un  reglament  de 
participació tot i que s’ha fet un enfocament més estratègic de debatre sobre com volem 
participar. És més fàcil implicar la ciutadania en processos participatius que treballen temes 
concrets i d’afectació directa als veïns i veïnes (com podria ser la definició dels usos d’un  
equipament, el disseny d’una plaça, etc.).

- Grau en què la informació ha arribat als potencials participants  : S’han utilitzat els canals de 
comunicació municipal adients per arribar a la ciutadania i als diferents pobles i veïnats.  
S’ha publicat la informació a la web i s’han utilitzat les xarxes socials i el Grup de WhatsApp 
de l’Ajuntament (canals molt utilitzats per la ciutadania). També s’ha utilitzat el boca orella.

- Possibilitat dels participants de poder expressar les seves idees en els debats  : A través dels 
dos tallers participatius i  de la  sessió  de contrast,  s’ha pogut debatre i  deliberar  sobre 
diversos temes relacionats amb la participació ciutadana a Sant Julià de Ramis.

- Resultats:   El Reglament de Participació Ciutadana és el document esperat. El retorn s’ha fet 
a través de les xarxes socials i mitjanant la publicació d’una guia per explicar els principals  
mecanismes de participació existents al municipi d’una manera entenedora. 

Vídeo

https://youtu.be/-McVxRGsZdA
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Acreditació del compliment de publicitat
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